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1. PROCES TWORZENIA STRATEGII

1.1. Koncepcja Agendy 21

Agenda 21 to program dziatan na rzecz ekorozwoju w perspektywie XXI wieku.
Dziatania te tworza uspoteczniony (partnerski), dynamiczny proces wprowadzania w zycie
idei ekorozwoju, w ktoérym spotecznos$ci uczestnicza w podejmowaniu kluczowych decyzji.
Agenda 21 wskazuje w jaki sposdb rozwdj moze zostaé praktycznie zrownowazony. Oznacza
ona w praktyce konieczno$¢ budowania:

e migdzysektorowego partnerstwa (lobbingu) dla ekorozwoju,

e systemu informacji o stanie ekorozwoju, w tym informacji o zasobach naturalnych,

kulturowych itp.,
e programu ekorozwoju (strategii zrownowazonego rozwoju),
e systemu zarzadzania realizacja programu, w tym monitoringu spolecznego i systemu
aktualizacji.

Pojecie Agendy 21 pochodzi od nazwy jednego z podstawowych dokumentéow Konferencji
Narodéw Zjednoczonych ,,Srodowisko i Rozwéj” (Szczytu Ziemi), jaka miata miejsce w Rio
de Janeiro w czerwcu 1992 roku.

Przez rozwdj zrownowazony (ekorozwdj) rozumiany jest rozwdj spoleczno — gospodarczy
z poszanowaniem i wykorzystaniem dobr przyrody. W praktyce sprowadza si¢ on do
integracji pigciu tadow:

e ckologicznego,

e  spotecznego,

e gospodarczego,

®  przestrzennego,

e instytucjonalno — politycznego.
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1.2. Struktura strategii

Strategia rozwoju to kompletny plan okre$lajacy gltowne, diugofalowe cele oraz

wskazujacy dziatania (zadania), ktoére powinny by¢ podj¢te aby te cele zostaly osiagnigte.

W ramach strategii rozwoju wystepuje kilka poziomoéw planowania (por. rys. 2):

o Wizja rozwoju powiatu, czyli pozadany obraz przyszto$ci powiatu funkcjonujacego

wedhug regut gwarantujacych jego zréwnowazony rozwoj. Cel nadrzedny stanowi
hastowe wyrazenie wizji rozwoju (odpowiada na pytania: dlaczego dziatamy?, co
chcemy osiagnac?).

Cel bezposredni to stan, ktory powiat chce osiagnac i za osiagnigcie ktoérego ponosi
pelna odpowiedzialnos¢. Cel ten odpowiada na pytanie: w jaki sposéb ma byc¢
zrealizowany cel nadrzgdny (jaki rozwdj zapewni powiatowi realizacje celu
nadrzednego).

Cele szczegolowe to stany, ktoére powiat chce w pelni osiagna¢ w zaplanowanym
okresie dla rozwigzania okreslonego problemu i w ten sposob zblizy¢ si¢ do
zrealizowania wizji rozwoju. Cele te wynikaja z analizy SWOT (stabych i mocnych
stron oraz szans 1 zagrozenh rozwoju powiatu) ze szczegdlnym uwzglednieniem

probleméw rozwojowych powiatu.

Rys . Etapy identyfikowania celow szczegdtowych

Wizja rozwoju Diagnoza stanu powiatu

powmtu T (Raport o stanie powiatu)

Problemy rozwoju J Mocne strony

powiatu powiatu

Cele szczegbdlowe PJ
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e Zadania strategiczne to zadania, ktore nalezy zrealizowaé aby osiagna¢ poszczegodlne
cele strategiczne.

Zadania strategiczne zestawiane sa W postaci programow dzialan wskazujacych:
najwazniejsze zadania (dzialania), instytucje badz osoby zobowiazane do ich koordynowania,
termin w jakim powinny by¢ one zrealizowane oraz podstawowe zrodta ich finansowania. Na
strategi¢ rozwoju sktada si¢ pie¢ wzajemnie powiazanych ze soba programow:

= Program zrownowazonego rozwoju ochrony srodowiska,

* Program zréwnowazonego rozwoju gospodarczego,

= Program zrownowazonego rozwoju spotecznego,

= Program dziatan z zakresu zagospodarowania przestrzennego,

= Program usprawniania zarzadzania powiatem,
Czg$¢ zadan zawartych w poszczegolnych programach wymaga opracowania oddzielnych
programo6w ich realizacji.

Rys. Struktura strategii

WIZJA ROZWOJU
CEL NADRZEDNY

CEL GLOWNY I

S

CELE SZCZEGOLOWE I
Yy Yy I

ZADANIA

(PROGRAMY DZIALAN)
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1.3. Przebieg prac nad strategia

Wiadze samorzadowe Powiatu Gostynskiego wystapily z inicjatywa rozpoczgcia prac
na strategia rozwoju w maju 2000 roku. W dzialaniu swoim kierowaly si¢ one checia
stworzenia ujednoliconego programu zapowiadajacego oraz porzadkujacego w dluzszym
okresie czasu dziatania podejmowane na rzecz rozwoju powiatu.

Pierwszym etapem prac nad stworzeniem strategii bylo podpisanie przez Zarzad
Powiatu umowy o udzielenie pomocy ze Stowarzyszeniem Umbrella, ktorego konsultanci
wspotpracowali przy opracowaniu strategii.

Punktem wyj$cia do opracowania strategii byta diagnoza stanu powiatu opisujaca stan
obecny oraz aktywno$¢ powiatu w pigciu najwazniejszych obszarach funkcjonowania:
srodowisko przyrodnicze, infrastruktura techniczna, gospodarka, sfera spoteczna, zarzadzanie.
Informacje dotyczace poszczegdlnych zagadnien zostaly zebrane w ,,Raporcie o stanie
powiatu”, a nastgpnie zweryfikowane przez uczestnikow warsztatow.

Zgodnie z przyjeta przez stowarzyszenie Umbrella metodologia zastosowano
uspoteczniona formeg pracy sprowadzajaca si¢ do maksymalnego udziatu lokalnych lideréw w
procesie tworzenia strategii. Grupa wytonionych lokalnych lideréw, reprezentujacych rézne
sektory (wladze samorzadowe, gospodarke, oswiate, stuzbg zdrowia, ochrong srodowiska itp.)
podczas trzech kolejnych warsztatow okreslita i przyjeta strategiczne kierunki rozwoju
powiatu.

Prace nad strategia odbywaly si¢ z zastosowaniem technik moderacji wizualne;.
Podstawowym narzgdziem identyfikowania stanowisk uczestnikow procesu byla burza
moézgdw, natomiast proces wypracowywania konsensusu opieral si¢ na wymianie
argumentéw pomig¢dzy uczestnikami grupy planujacej. W ten sposob zapewniona zostala
praktyczna realizacja idei partnerstva migdzysektorowego w procesie programowania
ekorozwoju.

Bardzo istotnym dzialaniem w procesie tworzenia strategii zrownowazonego rozwoju
jest zasiggnigcie opinii lokalnych spolecznosci na temat kluczowych kwestii rozstrzyganych
w trakcie formutowania programu rozwoju. Odbylo si¢ to poprzez uwzglednienie wynikoéw
badania ankietowego przeprowadzonego wsrdd lokalnej spofecznosci, a takze plandéw

rozwoju poszczegolnych gmin wchodzacych w sktad powiatu.
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Rys. Etapy pracy przy tworzeniu ,,Strategii zrOwnowazonego rozwoju powiatu gostynskiego”

Podpisanie umowy o udzielenie
pomocy konsultingowe;j

-

Opracowanie ,,Raportu o stanie
powiatu gostynskiego”
(22.09.2000)

s

I Warsztaty
(25.09.2000)

-

IT Warsztaty
(16.10.2000)

-

III Warsztaty
(13.11.2000)

-

Przyjecie strategii rozwoju przez
Rade¢ Powiatu

Umowa podpisana zostata pomigdzy powiatem
gostynskim a Stowarzyszenie Konsultantow
Umbrella.

Konsultanci Stowarzyszenia Umbrella
opracowali diagnozeg stanu powiatu
obejmujaca: gospodarkeg, sfer¢ spoteczna,
infrastruktur¢ techniczna, tad przestrzenny,
srodowisko oraz zarzadzanie powiatem.

Podczas warsztatow uczestnicy:

. zdefiniowali mocne i stabe strony powiatu,

« sformutowali wizj¢ rozwoju powiatu,

. okreslili podstawowe problemy rozwoju
powiatu.

Podczas warsztatow uczestnicy w oparciu o
analizg¢ SWOT zdefiniowali cele szczegolowe
strategii oraz pracujac w grupach roboczych
wypracowali zadania strategiczne.

Podczas  warsztatow  zweryfikowane, a
nastgpnie  przyjete  zostaly  strategiczne
kierunki ~ rozwoju  powiatu.  Nastepnie
ustanowione zostaly zasady realizacji i
aktualizacji strategii.
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2. Charakterystyka powiatu

2.1. Polozenie geograficzne

Powiat gostynski potozony jest w potudniowej czeSci Niziny Wielkopolskiej na
zachodniej krawedzi Wysoczyzny Kaliskiej. Powiat usytuowany jest w poludniowej czgsci
wojewodztwa wielkopolskiego, sasiaduje z szeScioma powiatami: rawickim, leszczynskim,

ko$cianskim, sremskim, jarocinskim oraz krotoszynskim.

W sktad powiatu wchodzi siedem gmin, w tym pie¢ gmin miejsko wiejskich: Gostyn, Borek,

Krobia, Pogorzela i Poniec oraz dwie gminy wiejskie: Piaski i Pgpowo.

POZNAR G3km

SREW 25 km POZNAM 34 km

KIOZMIN WiLKP.
33 km

RANICZ 38 km

LUEIM 93 km
WROCES 101 km
JELENIA GORA 172 km
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2.2. Rys historyczny

We wczesnym okresie piastowskim wigkszo§¢ terytorium obecnego powiatu
gostynskiego nalezala do rodu Awdancow. Poczatek XIII wieku to moment rozpoczgcia
zorganizowanej i planowanej lokacji miast i wsi na ziemi gostynskiej trwajacy przez kolejne
150 lat. Na poczatku XV stulecia odnotowano znaczny rozwdj tutejszych grodow, a przede
wszystkim miejscowego tkactwa i sukiennictwa. Kolejne kilkaset lat to okres, w ktorym
podstawa utrzymania ludnos$ci byty: drobne rzemiosto, handel oraz rolnictwo. Miasta i wsie -
poza Krobia, ktora od konca XIII wieku pozostawala we witadaniu biskupéw poznanskich -
stanowily wlasno$¢ prywatng. W roku 1793 wigkszos¢ obszaru wlaczono - po opanowaniu
tych ziem przez Prusy - w sktad powiatu krobskiego (miasta Gostyn, Krobia, Poniec i Piaski).
Natomiast Borek i Pogorzelg¢ podporzadkowano powiatowi krotoszynskiemu. Dodatkowo
kilka wsi 1 obszarow dworskich znalazto si¢ w granicach powiatu koscianskiego i Sremskiego.
W okresie Ksigstwa Warszawskiego Ziemia Gostynska weszta w sktad podprefektury
krobskiej, a po roku 1815 znalazta si¢ w jurysdykcji Wielkiego Ksigstwa Poznanskiego. W
1836 roku wszystkie grody otrzymaly ordynacje miejskie, co zwigkszylo znacznie ich
samodzielnos¢. W roku 1887 utworzono powiat gostynski, a siedziba wtadz zostat Gostyn.
Odzyskanie wolnos$ci nastapito w Gosynskiem w pierwszych dniach 1919 roku - 3 stycznia
cala wladza w powiecie znajdowata si¢ juz w regkach polskich. W nastepnych dniach z
Gostynia wyruszyt batalion ochotnikéw z Ziemi Gostynskiej, ktorzy tworzyli front
poludniowo - zachodni powstania wielkopolskiego. W latach migdzywojennych kilkakrotnie
dokonywano korekt 6wczesnych granic administracyjnych powiatu (ostateczny ksztatt nadano
granicom powiatu w roku 1934, znoszac jednoczesnie ustroj miejski w Piaskach - jedynie
Pogorzela nadal znajdowata si¢ w granicach powiatu krotoszynskiego). Glownym Zzrodtem
utrzymania mieszkancoéw pozostawato nadal rolnictwo, rzemiosto i handel. Rozwijat si¢ takze
przemyst, gtéwnie rolno - spozywczy. Powiat posiadal takze rozbudowana sie¢ drog bitych.
Poczatek wojny to dla mieszkancow ziemi gostynskiej dzien 6 wrzesnia, kiedy na terytorium
powiatu weszly jednostki armii niemieckiej. Juz dwa dni pdzniej caly obszar znalazt si¢ w
granicach III Rzeszy. Byt to okres terroru, masowych egzekucji i wysiedlen. W koncu
stycznia 1945 roku rejon gostynski zostat wyzwolony. Kolejna wazna dla powiatu data to rok
1975, kiedy w wyniku reformy administracyjnej powiat gostynski ulegl likwidacji, aby 1

stycznia 1999 roku, powrocié, po kolejnej reformie na mapg administracyjna Polski.
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2.3. Podmioty ksztaltujace rozwoj powiatu

Na terenie powiatu funkcjonuje szereg instytucji majacych istotny wpltyw na jego
rozw¢j. Podstawowym organem zarzadzajacym obszarem powiatu sa wladze samorzadowe tj:
e Rada Powiatu,
e Zarzad Powiatu.
Starostwo Powiatowe jest narzedziem dzialania Zarzadu. Organizacje 1 zasady
funkcjonowania urzedu okresla regulamin organizacyjny.

Istotna rolg dla rozwoju ziemi gostynskiej pelnia organy samorzadu gminnego

Gmina Rada Zarzad Urzad

Borek Wikp. Rada Miejska Zarzad Miejski Urzad Miejski

Gostyn Rada Miasta 1 Gminy Zarzad Miasta 1 Urzad Miasta i Gminy
Gminy

Krobia Rada Gminy 1 Miasta Zarzad Gminy i Urzad Gminy i Miasta
Miasta

Pepowo Rada Gminy Zarzad Gminy Urzad Gminy

Piaski Rada Gminy Zarzad Gminy Urzad Gminy

Pogorzela Rada Miasta 1 Gminy Zarzad Miasta 1 Urzad Miasta i Gminy
Gminy

Poniec Rada Miasta i Gminy Zarzad Miasta i Urzad Miasta i Gminy
Gminy

Na obszarze powiatu dziata caly szereg podmiotéw gospodarczych poczawszy od
niewielkich podmiotow handlowych 1 rolniczych gospodarstw indywidualnych, a
skonczywszy na duzych przedsigbiorstwach przemystowych.

Szczegblng role odgrywaja organizacje pozarzadowe dzialajace gtownie na niwie
kultury oraz ochrony przyrody, gdyz sa one przejawem aktywnos$ci spotecznej mieszkancow.

Istotna rolg pelnia takze, funkcjonujace w powiecie: lokalne media, placéowki
uzytecznosci publicznej (np.szpital), oraz agendy organéw ponadgminnych (np. Zaktad

Ustug Spotecznych, Urzad Skarbowy, Sad Rejonowy, Komenda Policji).
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2.3. Plany strategiczne dotyczace powiatu

Szczebel wojewddzki:

W strategii Wielkopolski misja wojewodztwa okre§lona zostala jako: tworzenie
mozliwosci optymalnego rozwoju dla ogétu jego struktur wewngtrznych, a takze —

przynajmniej w wybranych dziedzinach — tworzenie impulsow rozwojowych dla otoczenia.

Misja wojewodztwa

/\

Skupienie wszystkich ogniw Motoryczny wplyw

dzialajacych na rzecz poprawy na otoczenie

jakos$ci zycia mieszkancow i
sukcesu podmiotow

funkcjonujacych w

wojewodztwie

W strategii zidentyfikowane i przyjgte zostaly nastgpujace cele strategiczne rozwoju:
O Zapewnienie mieszkancom warunkéw do podwyzszania jakos$ci zycia.
o Zwigkszenie konkurencyjnosci gospodarki w stosunku do innych regionow Europy.
o  Wzrost wewngtrznej integracji i istotna poprawa jakos$ci przestrzeni.
o Dostosowanie potencjatu, struktury i organizacji wojewodztwa do wyzwan XXI wieku
i wymagan jednoczacej si¢ Europy

Szczebel powiatowy:

W lipcu 2000 roku zakonczone zostaty prace prowadzone przez Centrum Rozwoju
Gminy Pe¢powo nad opracowaniem ,Kierunkéw rozwoju ekonomicznego powiatu
gostynskiego”. W powyzszym dokumencie na bazie analizy potencjalu poszczegdlnych gmin,
zaproponowane zostaly podstawowe rodzaje dziatalnosci gospodarczej mozliwe do
rozwijania na terenie powiatu.

Szczebel gminny:

Wszystkie gminy posiadaja opracowane i przyjete studia uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego. Ponadto dwie z gmin (Gostyn oraz Pgpowo) posiadaja

przyjete strategie rozwoju.
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2.3. Poréwnanie gmin wchodzacych w sklad powiatu

Tab. 1. Podstawowe informacje o gminach

Borek Wlkp. Gostyn Krobia Pepowo Piaski Pogorzela Poniec

Powierzchnia 128 137 130 87 101 96 132
(km’)
Liczba 34 36 26 20 30 18 27
miejscowosci
Liczba miast 1 1 1 0 0 1 1
Ludnos¢ (wg 7920 28 225 13 047 6123 8297 5304 8178
stalego miejsca
zameldowania)

w tym 3 885 13 707 6 426 3119 4110 2 606 3991

mezezyzni
Przyrost naturalny -4 63 -2 13 29 6 -1
Liczba 1458 7 660 2038 664 1252 609 1015
pracujacych na
terenie gminy
Liczba sklepow 79 399 134 51 69 43 81
Liczba podmiotéw 372 2 391 824 339 429 222 463
w systemie
REGON
Liczba oséb 21 74 30 30 40 31 23
pracujacych w
urzedzie gminy
(pelny etat)
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Tab. 2. Dochody gmin w latach 1995 — 2000 (w tys. z})

Borek Wikp. Gostyn Krobia Pepowo Piaski Pogorzela Poniec
1995 3793 11 899 6 812 4 188 3 850 2 750 2672
1996 4 965 17 557 7945 4342 5078 3757 4 998
1997 6 106 21294 12 386 5415 7406 5195 7439
1998 6 828 24 749 12 373 5932 7 868 5317 7401
1999 8252 27539 12 097 7503 9135 5634 7411
2000 8578 29 802 14 230 7259 8992 5675 8 150
Tab.3. Syntetyczne wskazniki
Borek Wikp. Gostyn Krobia Pepowo Piaski Pogorzela Poniec
Liczba podmiot. 47 85 63 55 52 42 57
gospod./ 1000
mieszkancow
Liczba 18,5% 27,1% 15,6% 10,8% 15% 11,5% 12,5%
zatrudnionych/
liczba
mieszkancow
Liczba oséb 100 71 97 120 120 123 101
przypadajacych na
1 sklep
Dochody budzetow 1083 1 056 1 091 1186 1084 1070 997
gmin/ 1 mieszkanca
(zb
Liczba os6b 1,91 1,85 5,1 2,1 33 3,9 1,8

zatrudnionych w
urzedzie gminy
przypadajaca na 1
sprawny komputer
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Tab. 4. Wybrane mocne i slabe strony gmin

Borek Wikp. Gostyn Krobia Pepowo Piaski Pogorzela Poniec
Mocne strony e rolnictwo potozenie wysoka kultura infrastruktura dobrze dobrze zasoby

(produkcja geograficzne rolna techniczna rozwinigte rozwinigte naturalne
zwierzeca, rozwinigte ambitna kadra | e dobre szkoty rolnictwo szkolnictwo stan $rodowiska
mleczna i ustugi placowek e rozwinigta infrastruktura gospodarnosé potencjat
roslinna okotobiznesowe o$wiatowych produkcja rolna | ¢  wysypisko, mieszkancow gospodarczy
wysypisko rozwiniety dobra dziatalno$¢ kanalizacja niezla sytuacja potencjat
odpadow handel i ustugi infrastruktura Centrum polozenie mieszkaniowa spoteczny
komunalnych chtonnos¢ pracowito$é Rozwoju geograficzne wysoki poziom infrastruktura
sie¢ hotelarsko rynku wewn. mieszkancow Gminy rolnictwa techniczna
gastronomiczna dobra kondycja specjalistyczne czyste (dobre warunki)
potozenie przy duzych firm placowki $rodowisko
szlaku baza dla opiekuncze
komunikacyjn. przemystu funkcjonowanie
rozwinigty drzewnego firmy
przemyst migsny ,,Pudliszki” S.A.

Stabe strony brak zbiornikow staba promocja niska mentalno$é¢ bezrobocie dekapitalizacja polozenie
wodnych niewystarczajac dochodowos¢ mieszkancow brak zaktadow majatku komunikac.
brak nowych a liczba rolnictwa struktura przetworstwa przedsigbiorstw dekapitalizacja
miejsc pracy uzbrojonych brak trenéw pod dziatalnosci brak kapitatow mata liczba majatku

terendéw pod inwestycje gospod. podmiotéw przedsigbiorstw
inwestycje brak perspektyw brak gospodarcz. niewielkie
niewydolny pracy dla wspotpracy brak instytucji zasoby gruntow
uktad mtodych ludzi podmiotéw wspierania komunaln. pod
komunikacyjny gospod. przedsigbiorczo inwestycje
mata mobilno$é niskie sci negatywne
mieszkancow wyksztatc. brak kanalizacji zjawiska

staba baza mieszkancow spoteczne
hotelowo

gastronomicz.
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2.5. Powiat gostynski na tle wojewédztwa wielkopolskiego

Tab.1. Powiat gostynski na tle Polski, Wielkopolski i powiatu rawickiego

Wyszczegolnienie Polska W.Oj ewédztho Powiat Powiat

wielkopolskie | gostynski | rawicki
Stopa bezrobocia (w kwietniu 2000 r.) 13,7 11,2 14,0 11,4
Przedsigbiorczosc¢ (liczba firm na 1000 ludnosci) 78,7 83,5 66,0 68,2
Odsetek firm prywatnych w ogo6lnej liczbie firm 97,2 97,4 97,2 97,4
Pracujacy na 1000 ludnosci 230 2459 192,5 192,3
Udziat pracujacych w sektorze publicznym 48,9 39,8 34,9 43,8
Udziat pracujacych w sektorze prywatnym 51,1 60,2 65,1 65,2
Udziat pracujacych w przemysle 40,8 43,4 49,1 48.9

Przecigtna powierzchnia gospodarstwa rolnego w ha 7,8 9,4 9,8 7,7

Przyrost naturalny na 1000 ludnosci 0,02 0,49 1,36 -0,2
Liczba urodzen zywych na 1000 mieszkancow 9.9 10,6 10,9 10,6
Ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym w % og6tu 24,9 26,0 28,6 27,1
Ludno$¢ w wieku produkcyjnym w % ogoéhu 60,6 60,6 57,7 59,4
Ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym w % ogdtu 14,5 13,4 13,7 13,5
Wskaznik obciazenia demograficznego 65,0 65,1 73,2 68,4
Uczniowie szk6t podstawowych na pelnozatrudnionego nauczyciela 14,9 15,2 16,8 15,6
Uczniowie gimnazjéw na pelnozatrudnionego nauczyciela 22,5 23,4 34,2 25,2
Uczniowie licebw ogdlnoksztatcacych na pelnozatrudnionego nauczyciela 20,6 22,2 21,6 23,6
Ludnos¢ na placowke apteczna 4776 4956 4490 4955
Lozka w szpitalach ogdlnych na 10 tys. ludnosci 51,4 48,1 50,7 343
Przecigtna liczba 0s6b w mieszkaniu 3,22 3,46 3,87 3,52
Przecigtna powierzchnia uzytkowa mieszkania w m” ogotem 61,3 66,9 76,4 72,2
- na osobe 19,0 19,3 19,8 20,5
Telefoniczne standardowe tacza gtowne na 1000 ludnosci 2448 245,1 214,2 238,4
Ludno$¢ na placowke pocztowa 4473 4667 3816,6 3964

Dochody budzetéw gmin na mieszkanca w zt 1191,3 1243,2 1030,0 1060,8
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2.4. Slabe i mocne strony powiatu ’ ’
PROBLEMY ZWIAZANE ZE SRODOWISKIEM PRZYRODNICZYM POWIATU GOSTYNSKIEGO

brak kompleksowego, powiatowego
programu ochrony §rodowiska

A 4

v v v v

zaniedbane, bez brak kompleksowego zanieczyszczone zanieczyszczone
odpowiedniej _,| systemu gospodarki wody powietrze
ochrony odpadami
obszary
zbyt mata zbyt maty stopien niezadowalajaca niska emisja
rekultywacja segregacji 1 utylizacji sie¢ kanalizacji b pochodzaca
< terenow ] odpadow (zwlaszcza na z komunikacji >
poeksploatacyjnych wsi) nieekologicznych
palenisk domowych
zbyt maty stopien
brak skutecznego 4 zagospodarowania niewystarczajaca
< systemu ochrony odpadow sie¢ (przepustowos¢)] brak ochrony
zasobow lesnych oczyszczalni terenow >
sciekow zurbanizowanych
brak nowoczesnych przed nadmiernym
<« zakladow utylizacji hatasem
odpadow

duza liczba ,,dzikich”
wysypisk $mieci
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niski poziom
bezpieczenstwa
mieszkancow

zbyt wysoka
stopa
bezrobocia

rosnaca
przestepczosé

niska jakos¢
leczenia
zwlaszcza
szpitalnego

PROBLEMY ZWIAZANE Z ROZWOJEM SPOLECZNYM POWIATU GOSTYNSKIEGO

niski poziom

oraz zla struktura
wyksztalcenia
mieszkancow

niezadowalajaca
oferta kulturalno -

rekreacyjna

mala ilo$¢ dostepnych
(tanich) mieszkan

niskie wyksztalcenie
] zatrudnionych
w rolnictwie

brak Powiatowego
Osrodka Rekreacyjnega

oferta edukacyjna
l«— nie jest dostosowana
do rynku pracy

l«| brak spojnej polityki
ksztatcenia mtodziezy

<« brak wyzszej uczelni
(filii)

brak §rodkow na realizacjg
<+— zadan edukacyjnych na
poziomie europejskim
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niewystarczajaca liczba
zakladow pracy na wsi,
a szczegolnie:

w sferze ustug i
przetworstwie

PROBLEMY GOSPODARCZE POWIATU GOSTYNSKIEGO

niewystarczajaca liczba
miejsc pracy

™~

brak

inwestorow

/

zbyt mala przedsigbiorczos$é
na terenie powiatu

zbyt matlo terenow
w pelni przygotowanych
z pod inwestycje

brak systemu
wspierania
przedsigbiorczosci

przeszkody prawne
W przygotowaniu
terenow pod
inwestycje

mala drozno$¢
komunikacyjna

RN

niewystarczajaca
promocja powiatu
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PROBLEMY ZWIAZANE Z ZAGOSPODAROWANIEM PRZESTRZENNYM POWIATU GOSTYNSKIEGO

brak systemu koordynacji
dziatan w zakresie planowania
i informacji przestrzennej

A 4

v

niewydolny systeni
komunikacyjny
(zewnetrzny i
wewnetrzny)

v

v

v

A

staba sie¢ drog

1 niski standard
drog (w tym: stabe
polaczenia gmin

z miastem Gostyn)

stabo rozwinigta
gospodarka
wodno — Sciekowa

zbyt malo terenow

i mieszkaniowe

w pelni przygotowanych |
pod inwestycje gospodarcze

niezagospodarowane
grunty niskiej jakosci

A

brak obwodnic dla
miejscowosci:
Gostyn, Krobia,

Borek, Poniec

A

przestarzale

oczyszczalnie $ciekow

wlasnosci gruntow

nieuregulowane sprawy

uzbrojonych

zbyt mata liczba terenow N
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PROBLEMY ZWIAZANE Z ZARZADZANIEM POWIATEM GOSTYNSKIM

nieufno$¢ mieszkancow
wobec wtadz samorzadowych

brak skoordynowania
dzialan na rzecz rozwoju
powiatu

A

zbyt duzy wplyw polityki
na zarzadzanie powiatem

A

brak efektywnego systemu
informacji i komunikacji

brak ponadpolitycznego lobby
na rzecz rozwoju powiatu

A

staba wspotpraca na linii
powiat — gminy

upolitycznienie Rady
Powiatu

A 4

A

brak instytucji (centrum)
zajmujacego si¢ rozwojem
powiatu

A

staby system promocji
powiatu

A

niewystarczajaca
wspotpraca powiatu
i gmin z NGO,s
(organizacjami
pozarzadowymi)

Y
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MOCNE STRONY (ATUTY) POWIATU GOSTYNSKIEGO

Potozenie geograficzne (blisko§¢ Wroctawia, Poznania, zachodniej granicy kraju).
Niski stopien degradacji srodowiska przyrodniczego

Liczne walory krajobrazowe.

Przywiazanie do regionu i solidarno$¢ mieszkancow.

Pracowito$¢ i gospodarno$¢ mieszkancow powiatu.

Aktywni, zainteresowani podnoszeniem poziomu wyksztatcenia mieszkancy.
Wysoki poziom edukacji ponadpodstawowe;.

Wysokie wskazniki bezpieczenstwa publicznego.

Rozszerzajaca si¢ oferta o§wiatowa, kulturalna i sportowa.

Wysoki potencjat rozwojowy istniejacych firm.

Dobrze rozwinigta struktura gospodarcza regionu.

Rozwinigte rzemiosto i ustugi.

Bardzo dobre warunki do rozwoju rolnictwa.

Utatwiony dostep do rynkow zbytu (poprzez dobrze rozwinigta sie¢ drog kotowych i kolejowych).

Spetianie przez Starostwo funkcji lidera dla samorzadéw gminnych oraz organizacji pozarzadowych.
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3. STRATEGICZNE KIERUNKI ROZWOJU POWIATU

3.1. Wizja rozwoju




Strategia zrownowazonego rozwoju Powiatu Gostynskiego

3.2. Cele strategiczne rozwoju powiatu

CEL NADRZEDNY: Wysoka jako$¢ zycia mieszkancow powiatu gostynskiego

CEL GLOWNY: Zréwnowazony rozwoj powiatu gostyfiskiego

tad ekologiczny

tad spoteczny

tad gospodarczy

tad przestrzenny

tad instytucjonalno —
polityczny

!

!

!

!

'

CELE SZCZEGOLOWE:

Program ochrony
Srodowiska

Program rozwoju spotecznego

Program rozwoju
gospodarczego

Program dziatan z zakresu
zagospodarowania
przestrzennego

Program usprawniania
zarzqdzania powiatem

1. Mieszkancy powiatu
maja wysoka
$wiadomos$é
ekologiczna.

2. Gospodarka odpadami
ma charakter racjonalny
i kompleksowy.

3. Srodowisko powiatu jest
odpowiednio chronione.

4. Zasoby wodne sa
odpowiedniej jakosci.

5. Mieszkancy powiatu maja

szerokie mozliwoS$ci
ksztalcenia i podnoszenia
swoich kwalifikacji.

6. Powiat zapewnia

odpowiednia oferta
kulturalno — rekreacyjna.

7. Istnieje zréznicowana i

atrakcyjna oferta na rynku
mieszkan.

8. Powiat charakteryzuje

wysoki poziom
bezpieczenstwa
mieszkancow.

9. Powiat jest
profesjonalnie
promowany.

10. Wystepuja atrakcyjne i
w pelni przygotowane
tereny pod inwestycje
gospodarcze.

11. Mieszkancy powiatu
charakteryzuja si¢
wysokim poziomem
przedsigbiorczosci.

12. Na terenie powiatu
funkcjonuje
wystarczajaca liczba
podmiotéw
gospodarczych.

13. System komunikacyjny
na terenie powiatu jest
rozbudowany i drozny.

14. Wystepuja atrakcyjne i w
pelni przygotowane
tereny pod inwestycje

15. W powiecie zapewniony
jest tad architektoniczno -
urbanistyczny

16. Powiat jest
profesjonalnie
zarzadzany.

17. Dziatania na rzecz
rozwoju powiatu sa w
petni skoordynowane.
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4. PROGRAM REALIZACYJNY STRATEGII

4.1 Srodowisko przyrodnicze

LP ZADANIE TERMIN KOORDYNATOR ZRODLA
ROZPOCZECIE | ZAKONCZENIE FINANSOWANIA
CEL 1: SRODOWISKO PRZYRODNICZE POWIATU JEST ODPOWIEDNIO CHRONIONE
1. |Ewidencja obszaréw wymagajacych ochrony 2001 2001 Starostwo Powiatowe, | Srodki budzetu panstwa
Wydziat Ochrony
Srodowiska
2. |Opracowanie i wdrozenie programéw ochrony 2001 2010 Starostwo Powiatowe, | Wlasciciele, FOS,
Wydziat OS konserwator zabytkow

CEL 2: GOSPODARKA ODPADAMI MA CHARAKTER RACJONALNY I KOMPLEKSOWY

1. Utworzenie sieci punktow gromadzenia odpadow 2001 — Starostwo Powiatowe , | Fundusze Strukturalne,
Wydziat Rolnictwa, |PFOS i GW, budzety
Lesnictwa i Ochrony | gmin, $rodki
Srodowiska mieszkancow
2. Utworzenie migdzypowiatowego centrum utylizacji 2001 2005 Starostwo Powiatowe, | FOS, budzety gmin,
Wydziat Rolnictwa, | fundusze pomocowe
Les$nictwa i Ochrony
Srodowiska
3. WdrozZenie systemu segregacji odpadow 2001 2002 Starostwo Powiatowe,
Wydziat Rolnictwa,
Lesnictwa i Ochrony
Srodowiska
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CEL 3: MIESZKANCY POWIATU MAJA WYSOKA SWIADOMOSC EKOLOGICZNA

1. Przygotowanie i wdrozenie oferty edukacyjne;j, 2001 — Starostwo Powiatowe, | Starostwo Powiatowe
Wydziat Oswiaty

CEL 4: ZASOBY WODNE SA ODPOWIEDNIEJ JAKOSCI

1. Inwentaryzacja stanu infrastruktury technicznej 2001 2001 Starostwo, Wydziat Budzet Powiatu
Ochrony Srodowiska

2. Opracowanie koncepcji sanitacji gmin 2001 2001 Starostwa, Wydziat Budzet Powiatu
Ochrony Srodowiska

3. | Rozbudowa odpowiedniej infrastruktury technicznej 2001 Gminy, Zwiazki Firmy UE, gminy, FOS i

(kanalizacja, oczyszczalnie) mig¢dzygminne srodki wlasne
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£

4.2. Sfera spoleczna

LP

ZADANIE

TERMIN

ROZPOCZECIE

ZAKONCZENIE

KOORDYNATOR

ZRODLA
FINANSOWANIA

CEL 5: MIESZKANCY POWIATU MAJA SZEROKIE MOZLIWOSCI KSZTALCENIA I PODNOSZENIA KWALIFIKACJI

1. Uruchomienie dofinansowania przez samorzady Starostwo powiatowe | Budzety samorzadow:
centréw ksztatcenia ustawicznego 2001 2010 — wydziat o$wiaty gminnych
1 powiatowego
2. Wdrozenie systemu stypendiow w szkotach srednich Srodki fundacji i innych
1 wyzszych, fundowanych przez samorzady, zaktady 2001 - Wicestarosta organizacji
pracy i organizacje pozarzadowe pozarzadowych
przedsigbiorstw, budzety
samorzadow: gminnych
1 powiatowego
3. Opracowanie i wdrozenie koncepcji poprawy bazy — Starostwo powiatowe
dydaktycznej w szkotach powiatowych 2001 — wydzial o§wiaty Budzet powiatu
4. Stworzenie warunkéw nowoczesnego ksztalcenia, w
tym umozliwienie ksztalcenia na poziomie wyzszym. 2001 —> Wicestarosta Budzet powiatu

CEL 6: POWIAT ZAPEWNIA ODPOWIEDNIA OFERTE KULTURALNO - REKREACYJNA

Rozszerzenie oferty (w tym bazy) spgdzania
wolnego czasu dla réznych grup wiekowych

2001

2001

Starostwo powiatowe
— wydziat o$wiaty

Budzety samorzadow:
gminnych
1 powiatowego
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Stworzenie powiatowego programu turystycznego

Starostwo powiatowe

Budzety samorzadow:

wykorzystujacego lokalne zasoby gmin 2001 2001 — wydziat o§wiaty gminnych

1 powiatowego
Budowa hal sportowo — widowiskowych (wedtug Wicestarosta Budzety samorzadow:
programu) 2001 - gminnych

i powiatowego, UKFiS

Budowa i zagospodarowanie zbiornikow wodnych Starostwo powiatowe
wraz z zapleczem sportowo — turystycznym 2001 — — Biuro Promocji
Stworzenie systemu dofinansowania organizowania Starostwo powiatowe Budzet powiatu
imprez kulturalnych i sportowych poprzez system 2001 — — wydziat o$wiaty
grantowy
Opracowanie koncepcji i zatozen budowy krytej 2002 2002 Starosta Budzety samorzadow:
ptywalni. gminnych

1 powiatowego
Budowa krytej ptywalni na terenie powiatu 2003 2009 Starosta Budzety samorzadow:

gminnych
1 powiatowego

CEL 7: ISTNIEJE ZROZNICOWANA I ATRAKCYJNA OFERTA NA RYNKU MIESZKAN

Promowanie i wspieranie roznych form

budownictwa mieszkaniowego 2001 — Konwent wojtow i Budzety samorzadow
burmistrzow gminnych

Utworzenie sieci mieszkan przejsciowych dla

wychowankoéw domoéw dziecka 2001 —> Konwent wojtow i Budzety samorzadow

burmistrzéw

gminnych
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CEL 8: POWIAT CHARAKTERYZUJE WYSOKI POZIM BEZPIECZENSTWA MIESZKANCOW

Uruchomienie przez gminy preferencyjnych zasad

Starostwo powiatowe

dla tworzacych nowe miejsca pracy ze szczegdlnym 2001 2002 — Biuro Promocji
uwzglednieniem pomocy dla firm miejscowych
Stworzenie programu aktywizacji zawodowe;j Powiatowy Urzad PUP, budzety
(samozatrudnienia) poprzez: — Pracy samorzadow gmin

- stworzenie systemu kredytowania nowych 2001

miejsc pracy

- uruchomienie zasobow komunalnych i innych
Opracowanie i realizacja koncepcji ,,przyciagania” 2001 2001 Starostwo powiatowe Budzet powiatu
na teren powiatu instytucji finansowanych z budzetu — wydziat promocji
panstwa
Dziatanie na rzecz promocji zdrowia i 2001 —> Zarzad Powiatu, Budzety samorzadow
unowoczesnienia bazy szpitalnej Dyrektor SP ZOZ gmin i powiatu
Opracowanie i wdrozenie programu bezpieczenstwa 2001 2010 Starosta powiatu Budzety samorzadow
powiatowego gmin i powiatu
Stworzenie systemu pomocy poszkodowanym w 2001 2002 Starosta powiatu Budzety samorzadow
sytuacjach kryzysowych gmin i powiatu, $rodki

unijne, srodki bonifratow

Opracowanie i uruchomienie powiatowego programu 2001 — Dyrektor PCPR Budzety samorzadow

przeciwdziatania uzaleznieniom

gmin i powiatu,

fundusze wojewodzkie i

centralne
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4.3. Gospodarka

LP ZADANIE TERMIN KOORDYNATOR ZRODLA
ROZPOCZECIE | ZAKONCZENIE FINANSOWANIA

CEL 9: POWIAT JEST PROFRSJONALNIE PROMOWANY

1. Rozwinigcie wspotpracy zagranica , , Samorzady gmin Budzety gmin
2. Stworzenie kompleksowej informacji o gospodarce 2001 do I polowy Samorzady gmin i
W powiecie 2001 powiatu, samorzad
gospodarczy
3. Koordynqwame d21jc11an promocyjnych Samprzaﬂy gmin i
poszczegblnych gmin powiatu, samorzad
gospodarczy
4. Organizowanie konkursow, targow itp. 2001 Starostwo Sponsorzy,
budzety gmin, i powiatu

CEL 10: WYSTEPUJA ATRAKCYJNE I W PELNI PRZYGOTOWNE TERENY POD INWESTYCJE GOSPODARCZE

1. Utworzenie bazy danych o potencjalnych terenach 2001 — Starostwo, Samorzady Budzety gmin,
pod inwestycje gminne

2. Przygotowywanie i pozyskiwanie nowych terenow 2001 — Samorzady gminne Budzety gmin,
pod inwestycje (analizowanie zbioru danych)

3. Promowanie terendw przeznaczonych pod 2001 — Starostwo Powiatowe Budzety gmin,
inwestycje
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CEL 11: MIESZKANCY POWIATU CHARAKTERYZUJA SIE WYSOKIM POZIOMEM PRZEDSIEBIORCZOSCI

1. Edukowanie mieszkancow powiatu 2001 — Instytucja wspierajaca Fundacje ,
uczestnicy szkolen
2. WdrozZenie systemu informacji o rynku pracy 2001 — Starostwo Powiatowe, Budzet Powiatu i
Powiatowy Urzad Powiatowego Urzedu
Pracy Pracy,
3. Edukacja przedsigbiorcéw funkcjonujacych w 2001 — Instytucja wspierajaca Srodki pomocowe,
powiecie fundusze strukturalne
4. Informacja o zamierzeniach inwestycyjnych 2001 . Samorzady, Beznakladowe dziatania
inwestorzy, instytucja
wsparcia

CEL 12: WYSTARCZAJACA LICZBA I OPTYMALNA STRUKTURA PODMIOTOW GOSPODARCZYCH

1. Wspieranie lokalnych przedsigbiorstw (promowanie, 2001 - Instytucja wspierajaca Bezinwestycyjnie
targi)

2. Koordynowanie stworzenia systemu informacji o 2001 — Samorzady gmin Bezinwestycyjnie
preferencjach i ulgach w optatach lokalnych

3. Wspieranie wielofunkcyjnego rozwoju na terenach 2001 — Samorzady gmin i Bezinwestycyjnie
wiejskich w oparciu o ushugi i turystyke instytucja wspierajaca
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4.4. Zagospodarowanie przestrzenne i infrastruktura techniczna

LP

ZADANIE

TERMIN

ROZPOCZECIE

ZAKONCZENIE

KOORDYNATOR

ZRODLA
FINANSOWANIA

CEL 13: SYSTEM KOMUNIKACYJNY NA TERENIE POWIATU JEST ROZBUDOWANY I DROZNY

1. Budowa nowych ulic i $ciezek rowerowych 2001 —> PZD GDDP WZDW, Budzety
Gmin i Powiatu
2. Modernizacja i budowa drog 2001 —> PZD GDDP WZDW, Budzety

Gmin 1 Powiatu

CEL 14: WYSTEPUJA ATRAKCYJNE I W PELNI PRZYGOTOWNE TERENY POD INWESTYCJE

1. Stworzenie powiatowej bazy gruntow publicznych 2001 2001 ABG
przeznaczonych pod inwestycje
2. Pozyskiwanie gruntoéw pod inwestycje 2001 — Gminy Budzety gmin,
inwestorzy
3. Uzbrojenie pozyskanych gruntow 2001 — Gminy Budzety gmin,
inwestorzy

CEL 15: W POWIECIE ZAPEWNIONY JEST LAD URBANISTYCZNO - ARCHITEKTONICZNY

1. Promowanie dobrych rozwiazan architektoniczno — 2001 s Starostwo, Wydziat
urbanistycznych zapewniajacych tad Urbanistyki i
Architektury
2. Stworzenie systemu preferencji dla rozwiazan 2001 ., Starostwo,

urbanistyczno — architektonicznych zgodnych z
istniejaca koncepcja ,,dobrych ,, rozwiazan
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4.5. Zarzadzanie powiatem

LP ZADANIE TERMIN KOORDYNATOR ZRODLA
ROZPOCZECIE | ZAKONCZENIE FINANSOWANIA
CEL 16: POWIAT JEST PROFESJONALNIE ZARZADZANY
1. |Realizacja strategii i programéw wypracowanych w 2001 —> Rada Powiatu -
zespotach fachowcow (Zarzad Powiatu)
2. | Tworzenie budzetéw zadaniowych w oparciu o 2002 —> Rada Powiatu -
strategie i programy (Zarzad Powiatu)
3. | Apolitycznos¢ i stabilizacja kadry urzedniczej 2001 —» Zarzad Powiatu -
(Rada Powiatu)

CEL 17: DZIALANIA NA RZECZ ROZWOJU POWIATU SA W PELNI SKOORDYNOWANE

1. | Utworzenie centrum rozwoju powiatu w ramach 2001 2001 Starostwo powiatowe | BudZzety gmin i miast
wspoOtpracy z gminami i miastami wchodzacymi w oraz budzet powiatu
sktad powiatu

2. | Ustalenie wspolnych zadan do realizacji w ramach 2001 —> Zarzady gmin i miast, | Budzety gmin i miast
powiatu zarzad powiatu oraz budzet powiatu

3. | Realizowanie i finansowanie przez gminy 2002 s Rady miast i gmin, |Budzety gmin i miast
wspolnych zadan. rada powiatu oraz budzet powiatu

4. | Przeplyw informacji migdzy gminami i miastami za 2001 — Starosta, wojtowie i
posrednictwem powiatu — konwent wojtow i burmistrzowie
burmistrzéw
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5. ZARZADZANIE REALIZACJA STRATEGII

System zarzadzania realizacja strategii jest bardzo waznym i czgsto niedocenianym
elementem budowy powiatowej Agendy 21. Decyduje on bowiem o tym, czy w miarg
uplywu czasu dynamika procesu realizacji strategii bedzie rosnaé czy stabnaé. Pominigcie
tego systemu powoduje, ze strategia staje si¢ bardzo szybko dokumentem ,,martwym”.

Zarzadzanie realizacja strategii to przede wszystkim:

o tworzenie i doskonalenie instrumentdéw realizacji,
O monitorowanie, czyli obserwacja realizacji celow i zadan strategii oraz zmian Ww
warunkach realizacji,

0 aktualizacja strategii.

5.1. Instrumenty realizacji strategii
Sa nimi przede wszystkim instrumenty:
O prawno-administracyjne,
o ekonomiczne i rynkowe,
o finansowe,
o z zakresu organizacji, zarzadzania i marketingu,
o informacyjno-edukacyjne.

Realizacja strategii obejmuje okres przedakcesyjny (do roku 2004-2005) oraz pierwsze
lata cztonkostwa w Unii Europejskiej. W okresie tym obowiazywaé bedzie II Polityka
ekologiczna Panstwa, Strategia zrownowazonego rozwoju kraju oraz Strategia rozwoju
Wielkopolski”. Coraz wigkszy wplyw na warunki realizacyjne begda tez miaty ustalenia
wspolnej polityki ekologicznej UE okreSlone w Pigtym Programie Dzialan oraz w
dyrektywach, rozporzadzeniach i decyzjach. W Programie tym mocno akcentowane sa
instrumenty ekonomiczne i fiskalne.

Instrumenty z zakresu organizacji, zarzadzania i marketingu stanowia bardzo obszerna
i ciagle rozbudowywana grupg narzedzi realizacyjnych. W realizacji strategii beda
uwzglednione:
o S$ciste powiazanie ze strategia procesu budowy 1 realizacji budzetu, a zwlaszcza budowy
budzetu zadaniowego,

o zarzadzanie jako$cia jako element zarzadzania sferg ustug publicznych w powiecie,
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o systemowe podejscie do budowy marketingu powiatowego (w tym promoc;ji).

Bardzo waznym narz¢dziem wprowadzania strategii w zycie bedzie opracowywany
(rownolegle z budzetem powiatu) przez Zarzad Powiatu roczny plan realizacji strategii.
Przeprowadzane bgda badania opinii spolecznej (ankiety, sondaze) dla lepszej oceny realizacji
wybranych zadan. Ws$réd mieszkancow upowszechniane bgda informacje o postgpach i
efektach zrownowazonego rozwoju wszystkimi dostepnymi kanatami komunikacji spotecznej

(audycje telewizyjne, artykuty w prasie, spotkania radnych z wyborcami itp.).

5.2. Podmioty zarzadzajace strategia

Do podmiotow zarzadzajacych realizacja strategii naleza: Powiatowe Forum ,,Srodowisko
1 Rozw¢j”, Rada i Zarzad Powiatu, Starostwo Powiatowe i koordynatorzy zadan.
a POWIATOWE FORUM ,,SRODOWISKO I ROZWOJ” (PFSiR)- pehiace spoteczny

nadzor nad realizacja strategii zgodnie z zaleceniami Agendy 21.

® Praca Forum jest przedluzeniem pracy grupy przygotowujacej w uspotecznionym

procesie projekt strategii.

e W sklad Forum, liczacego od 25 do 30 os6b wchodza: przedstawiciele samorzadu
powiatu, przedstawiciele samorzadow gmin, lokalni liderzy reprezentujacy rdzne
sektory zycia gminy (ochrong $rodowiska, gospodarke, edukacje, stuzbe zdrowia,

bezpieczenstwo publiczne).

® Migdzy posiedzeniami Forum pracuja zespoly (grupy robocze, Komisje,
wyspecjalizowane Forum, np. Forum Gospodarcze) z udziatem czlonkow Komisji
Rady Powiatu, zajmujace si¢ monitorowaniem realizacji strategii w ramach
poszczegblnych tadow (gospodarczego, spolecznego, ekologicznego, przestrzennego i

zarzadzania powiatem).

® Forum zwolywane jest przez Lidera Forum w porozumieniu z Przewodniczacym Rady

Powiatu 1 Starosta co najmniej 1 raz w roku. Podczas zebran Forum:

przyjmowany jest roczny plan realizacji strategii, koordynatorzy zadan zdaja

sprawozdanie z realizacji poszczegélnych dzialan w danym roku, dokonywana jest
aktualizacja strategii).

0 RADA I ZARZAD POWIATU - pelnia biezacy nadzoér nad realizacjq strategii, czuwaja

aby przy tworzeniu budzetu powiatu uwzgledniany byl roczny plan realizacji strategii,

prowadza akcj¢ informacyjna i promocyjna, uchwalaja zmiany w strategii.
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o KOORDYNATOR WDRAZANIA STRATEGII, ktéry m.in.:

® zapewnia aby kazdy z koordynatoréw zadan posiadat aktualng wersj¢ strategii oraz

roczny plan realizacji strategii,

e gromadzi dokumentacj¢ zwiazang ze strategia, zbiera informacje okreslajace postepy
w realizacji strategii,
e opracuje do konca sierpnia 2001 roku Wskaznikowy System Monitorowania

Strategii - WSMYS),
® prowadzi monitoring realizacji strategii z wykorzystaniem WSMS.

e wspotorganizuje spotkania Forum, po kazdym z zebran Forum opracowuje raport z
realizacji strategii, ktory nastgpnie szeroko upowszechnia, prowadzi akcje
informacyjna i promocyjna).

o KOORDYNATORZY poszczegolnych zadan strategicznych — realizuja przyjete zadania
zgodnie z rocznymi planami realizacji strategii, zdaja sprawozdania podczas spotkan

Powiatowego Forum ,,Srodowisko i Rozwd;j” .

5.3. Zasady aktualizacji strategii

Strategia jest dokumentem ponadkadencyjnym, okreslajacym cele i programy dziatan
na kilkanascie lat oraz wymagajacym ciaglej pracy nad podnoszeniem jego jakosci.
Przygotowanie projektu dokumentu i jego przyjecie przez Rade Powiatu konczy bowiem
tylko pewien etap planowania. Ze wzgledu na swoj dlugookresowy charakter planowanie
strategiczne jest procesem ciaglym, wymagajacym stalego $ledzenia zmian prawnych,
gospodarczych, politycznych, spolecznych itp. i ich uwzgledniania w dokumencie oraz
przesuwania horyzontu planowania na kolejne lata. Strategia zréwnowazonego rozwoju
bedzie co roku poddawana przegladowi oraz aktualizacji. Dokonuje tego w formie
planowania partnerskiego Powiatowe Forum ,Srodowisko i Rozw¢j”, a zatwierdza Rada
Powiatu.

Po wprowadzeniu zmian w strategii Zarzad Powiatu jako Gtowny Koordynator
Wdrazania Strategii zobowiazany jest dostarczy¢ wszystkim zainteresowanym stronom
(zwlaszcza koordynatorom poszczegdlnych zadan) informacje o dokonanej aktualizacji

strategii.
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